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@ABCDEFGHCAFIDJFKJLKMGNMLCDFKDMALDOKBMPDFQDMALDIAPCBJNRD
NKSDTFJNRDBUIORCLVDNKSDFQDMALDCBKWBKWDNKSDCILNHBKWDTFBX
JLVDFKDMALDGLRNMBFKCABIDYLMELLKDMLZMDNKSDNJMBFKVDMGPBKWD
MFDGLJFWKBCLDMALDBKSBTBSONRDNKSDJAFGNRDTFBJLDNKSDMFDGLNJAD
MALDWLKLGFCBMPDFQDMALDTFBJLDWBTLKDMFDCINJL[D\NGMBJBINKMCD
CAFORSDHKFEDYPDALNGMDNDMLZMD]IFLMGPDFGDIGFCLVDNYFOMDANRQD
NDINWL̂DNKSDNDCFKWDFKDMALDMALULDFQDCBRLKJL
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dKDMALDIAPCBJNRDMGNBKBKWDFQDMALDNJMFGVDJFUIFCBMBFKDULNKCVD
IGBUNGBRPVDENPCDFQDENRHBKWDNKSDIRNCMBJDLZLGJBCLC[D@ABCD
EFGHCAFIDRFFHCDNMDJFUIFCBMBFKDNCDMALDYFSPeCDIAPCBJNRVD
JGLNMBTLDLZIGLCCBFKDBKDMALDIGFJLCCDFQDBUIGFTBCNMBFKDNKSD
BKDTFJNRDMGNBKBKW[D\NGMBJBINKMCDCAFORSDYGBKWDIGFICDMFDOCLD
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@ALDEFGHDEBRRDYLDSBTBSLSDBKMFDMEFDINGMC[D@ALDjGCMDEBRRD
JFKJLKMGNMLDFKDMALDNJMFGeCDIAPCBJNRDMGNBKBKWDXDFKDMALD
NENHLKBKWDFQDMALDNJMFGeCDIGLCLKJL[D@ALDCLJFKSDINGMDEBRRD
JFKJLKMGNMLDFKDEFGHDEBMADMALDTFBJLDBKJROSBKWDLZLGJBCLCD
MFDNENHLDMALDCFKFGBMPDFQDMALDTFBJLDNKSDMFDSLTLRFIDMALD
JNINJBMPDMFDUNHLDTFJNRDNJMBFKCDBKDCINJL[DkNJADINGMBJBINKMD
BCDGLlOBGLSDMFDJFULDMFDMALDEFGHCAFIDEBMADNDMLZMDFQDNYFOMD
mnDRBKLCDRLNGKLSDYPDALNGMDNCDELRRDNCDNDCFKW[
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{CBKWD@NSNCABD|O}OHBeCDMLJAKBlOLDNKSD~NMBKD�ULGBJNKD
GAPMAUCDNKSDSNKJLCVD�KND�FFRQDEBRRDJFKJLKMGNMLDFKDAFED
MALDABICDNKSDQLLMDNGLDJLKMGNRDMFDJGLNMBKWDIGLCLKJLVDLCMNX
YRBCABKWDNDJLKMGLDQGFUDEABJADMALDNJMGLCCDUNHLCDJFKMNJMD
EBMADMALDILGBIALGP[D\NMGBJBND�GB}NDEBRRDCANGLDMALDLZILX
GBLKJLDFQD�JFRRLJMBTLDJGLNMBFKeDMAGFOWADBUIGFTBCNMBFKCDNKSD
NKNRPCBCVDBKMOBMBFKDNKSDGLNCFKVDBKDND�FOGKLPDEABJADJFKX
KLJMCDMALNMGLDEBMADFMALGKLCCDBKDFGSLGDMFDSBCJFTLGDEANMD
MALDWGFOIDENKMCDMFDMNRHDNYFOM[D

7���w!!1tDBCDNDMLNJALGVDNJMGLCCDNKSDSBGLJMFG[D�QMLGDEFGHBKWDBKD
�OLKFCD�BGLCDQFGDMLKDPLNGCDNKSDJFXQFOKSBKWD�NWSNRLKNDmKSD
�LKLGNMBFKVD�KND�FFRQDANCDRBTLSDBKD�LKUNGHDEALGLDCALDANCD
JFRRNYFGNMLSDEBMAD@LNMGLMD�UDNKSD�SBKD@LNMGLMVDNKSDBKD�GNKJLD
EALGLDCALDMNOWAMDNMD�BJLD{KBTLGCBMP[D̀����u���7��v��BCDNDELRRD
HKFEKDNJMGLCCVDSBGLJMFGVDEGBMLGDNKSDQFOKSBKWDULUYLGDFQD@LNMGFD
~ND�NKSLRNGBNVD�FWFM�VD�FRFUYBN[D\NMGBJBNDBCDIGLCBSLKMDFQD@ALD�FX
RFUYBNKD@ALNMGLD�FGIFGNMBFKVDNKSDANCDFGWNKBCLSDUNKPDQLCMBTNRCD
NKSDLTLKMCDEBMADSBCIRNJLSDEFULKVDPFOKWDILFIRLDRBTBKWDFKDMALD
CMGLLMCVDIGFCMBMOMLCDNKSDSGOWDNSSBJMC[
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@ALDEFGHCAFIDEBRRDLZIRFGLDMEFDIGFJLCCLC�D�[DJGLNMBKWD
MALNMGLDUNMLGBNRDQGFUDMALDYNCBCDFQDNDCFKWDNKSDm[DJGLNX
MBKWDCFKWCDQGFUDNDIAPCBJNRDFGDGAPMAUBJDBSLN[D@ALCLDMEFD
IGFJLCCLCDEBRRDYLDBKDSBNRFWOLDEBMADLNJADFMALGDNKSDSLX
TLRFIDBKDINGNRRLR[DdKDCUNRRLGDWGFOICVDMALDINGMBJBINKMCDEBRRD
NRCFDJGLNMLDBUNWLCVDNJMBFKCDNKSDCJLKLCDOCBKWDUOCBJDNKSD
CFKWCDNCDCMNGMBKWDIFBKMC[DD

���8�����)��1�DDBCDNDCBKWLGVDNJMGLCCDNKSDSBGLJMFG[DdKD����DCALD
JGLNMLSD�FBZD\FRPIAFKBlOLCDNKSVDBKD����VDMALDTFJNRDWGFOID~LCD
�BCCFKNKMLCVDEAFCLDJFKJLGMCDMFFHDBKCIBGNMBFKDQGFUDMALDGLILGX
MFBGLDFQD�NGMFHVD�FSNRPDNKSD~BWLMB[D_��������+0���DJFRRNYFGNX
MLCDEBMAD�GBWBMMLD�BGRNDBKD�NGCLBRRLCDEALGLDCALDSBTBSLCDALGDMBULD
YLMELLKDJFKMLUIFGNGPDUOCBJVDFILGNDCBKWBKWDNKSDJFUIFCBMBFKCD
QFGDTFJNRDLKCLUYRLC[D
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�NGWNGLMD�NULGFKDLKWNWLCDTNGBFOCDKFKXICPJAFRFWBJNRD
NIIGFNJALCDMFDULNKBKWDNKSDBCDJFKJLGKLSDEBMADMAGBQMDNCD
NDJGLNMBTLDIGBKJBIRLDCLLHBKWDMALDCBUIRLCMDNKSDUFCMDLRFX
lOLKMDCPKMNZDFQDQFGUDNKSDJFKMLKM[D�BRRND�GLULGDANCDTNCMD
LZILGBLKJLDBKDJGLNMBKWDILGQFGUNKJLCDQGFUDKFTLRCDNKSD
YBFWGNIABLC[D�NGWNGLMDNKSD�BRRNDEBRRDRLNSDMALDINGMBJBINKMCD
FQDMALDEFGHCAFIDMFDWBTLDCANILDMFDILGCFKNRDTFBJLDXDCMFX
GBLCDMANMDANTLDKFMDPLMDYLLKDIOMDBKMFDEFGSC[D\GNJMBCBKWD
IGLCLKJLDNKSDBKTLKMBFKDFKDCMNWLDNKSDSLMLGUBKBKWDMALD
JLKMGNRBMPDFQDMALDRBCMLKBKWDCLRQDNCDNOSBLKJLVDMALDIGFJLCCD
SFLCDKFMDBKMLKSDMFDCMGBIDFQQDIGBTNJPVDYOMDCLNGJADQFGDNDILGX
CFKNRDIFGFCBMP[

��11��)�����DRBTLCDBKD�NUYOGWDNKSDANCDYLLKDIGFSOJBKWDNMD
�NUIKNWLRVD�NUULGCIBLRLD�NUYOGWDNKSD@ANRBNDBKDSLGD�OKCMD
�NRRL[D|BKJLD����DCALDBCDILGQFGUBKWDALGDCFRFDCAFECDBKD�LGUNKPD
NKSDNYGFNS[D_��8�����)����!�DBCDNKDNJMGLCCVDSBGLJMFGDNKSDEGBX
MLGDRBTBKWDNKSDEFGHBKWDBKD�LRYFOGKLVD�OCMGNRBN[D�LGDCFRFDILGX
QFGUNKJLCDANTLDMFOGLSDBKMLGKNMBFKNRRP[D|ALDBCDGLJBIBLKMDFQDMALD
�OCMGNRBND�FOKJBRD@ALNMGLD�LRRFECABIDNKSDMALDkTND�}N�FGD�LUFX
GBNRDQFGD�LUNRLD�BGLJMFGCDCBKWLGDNKSDANCDNKD��DBKD\LGQFGUNKJLD

|MOSBLCDNMD�BJMFGBND{KBTLGCBMPVD�LRYFOGKL[D
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@ALDEFGHCAFIDEBRRDCMNGMDQGFUD�KKLX|FIABLDkGBJACLKeCD
LZILGBLKJLDBKDMLNJABKWDNJMFGCDNKSD~LFD|PHLCDBKMLGLCMDBKD
ILSNWFWPDQFGDSBGLJMFGCVDMFDYOBRSDILGCFKNRDCJFGLCDMFDOCLDBKD
BKSBTBSONRDNKSDWGFOIDBUIGFTBCNMBFKCDNKSDQFJOCDFKDSBQQLX
GLKJLCDBKDJGLNMBTLDIGFJLCCLCDNKSDNJMBKWDQFGDMALNMGLDNKSD
jRU[DkNJADINGMBJBINKMDEBRRDMALKDLRNYFGNMLDMALBGDUNMLGBNRD
YFMADQFGDMALDCMNWLDNKSDQFGDMALDJNULGN[D@ALDWGFOIDEBRRD
EFGHDFKDSBCJFTLGBKWDMALDSBQQLGLKMDHBKSCDFQDUFSBjJNMBFKCD
LNJADULSBOUDGLlOBGLCDBKDFGSLGDMFDUNZBUB}LDMALDRBQLDFQD
MALDUNMLGBNR[

7���=+!%$���(��u$#���BCDNKDNJMGLCCVDjRUDUNHLGDNKSDSBGLJMFGVD
EFGHBKWDEBMAD�GLKRNKSD�GBMLNMLGDBKD�FGENP[D|ALDRLNSCDEFGX
HCAFICDNKSDMFOGCDBKMLGKNMBFKNRRP[D�BMADALGDJFRRLNWOLD�LSSPD
�KBHCSNRVDCALDSBGLJMLSDMALD�NWSNRLKNDQLCMBTNRD��D�FFUDFQD�KLeCD
�EKeDBKD����[D-�!�+3"�#�BCDNDMALNMGLDNKSDjRUDSBGLJMFG[D|ALD
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